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| menos dos mil 529 millones de pesos destinados a la educacidn
presentan irregularidades afio con afio en México. Esta suma, 529
equivalente a dos veces lo invertido para capacitar a los docentes ,

en nuestro pais, se desvia en gran proporcién por el uso irregular millones de pesos
qgue se ha hecho de uno de los fondos publicos mas importantes
en educacion: el Fondo de Aportaciones para la Né6mina Educativa y Gasto
Operativo (Fone). En términos generales, con este fondo se financian los
salarios de siete de cada 10 trabajadores de educacion basica y normal. Esto
incluye a docentes, personal administrativo y personal operativo.

destinados a la educacioén
presentan irregularidades
en México.

Los pagos realizados con el Fone representan el 2% de la fuerza laboral
del pais, y su funciamiento absorbe cinco de cada 10 pesos del presupuesto
educativo federal y dos de cada 10 pesos del presupuesto federalizado que
reciben los gobiernos estatales cada ano. Los recursos destinados al pago de la
nomina educativa son cuantiosos y cualquier irregularidad en el manejo del Fone
deberia resultar alarmante, pues implicaria no sélo la merma de los presupuestos
necesarios para tener plantillas completas de docentes en las escuelas,
apoyar a los maestros que atienden las zonas mas vulnerables o impulsar la
profesionalizacion docente; también supondria mayor presidn presupuestal
en los estados, a la hora de hacer frente a los compromisos educativos. Sin
embargo, hoy en dia, pese a avances en el manejo de la ndmina educativa,
seguimos sin poder recuperar tres de cada 10 pesos usados de manera
irregular con cargo a este fondo (ASF, 2019), ante la incapacidad de la
autoridad para hacer cumplir la ley.
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9%

de incremento en términos
reales de los recursos

gue la Federacién destina
para el pago de la nédmina
educativa federalizada,
después de la

creacion del Fone.

entidades

fueron favorecidas en el
primer aflo de operacion
del Fone.

Diferentes medidas se han tomado para mejorar la administracién de los recursos
que se destinan al pago de la ndmina educativa, pero ninguna tan radical como la
reforma de 2013 para la centralizacion del pago de la né6mina federalizada,
esto es, la ndmina educativa financiada mediante transferencias federales y que,
a partir de 2015, administra directamente el Gobierno federal. Con esta medida,
los trabajadores del sector educativo continldan teniendo una relacién laboral con
los gobiernos de los estados -con excepcion de la Ciudad de México, en donde el
Gobierno Federal mantiene el control absoluto de la ndmina-, pero los recursos,
especificamente los pagos, son administrados directamente por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Entre los argumentos para promover la centralizacidon del pago de la ndmina
educativa sobresale la promesa de dotar de mayor transparencia al uso de los
recursos, a través de diferentes sistemas de informacion que se crearon para su
administracion. De ellos destacan dos: 1) el Sistema de Administracion de
la Nomina Educativa (SANE), que concentra y administra toda la informacion
de las personas que reciben un pago financiado por el Fone a partir de la
informacion brindada por los estados; y 2) el Sistema de Informacion de
Gestion Educativa (SIGED), que nace de la Reforma Educativa de 2012 con el
objetivo de reunir y administrar la informacidén necesaria para la operacion del
sistema educativo y reducir la carga administrativa de las escuelas. A esto se
suma el compromiso de mejorar la equidad y eficiencia en la forma de utilizar los
recursos educativos, con el objetivo de poner fin a las irregularidades que
histéricamente se habian detectado en el Fondo de Aportaciones para
la Educacion Basica y Normal (FAEB). Finalmente, como consecuencia de
esta centralizacién, sus promotores prometieron que el Estado mexicano
tendria ahorros importantes al ordenar la ndmina federalizada de educacion
basica y normal y detener los abusos mencionados.

Si bien la reforma legal para la centralizacion de la némina fue aprobada a finales
de 2013, las nuevas reglas para administrar los recursos comenzaron a operar
a partir de 2015. A lo largo de sus primeros tres afios de operacién y tras un
examen minucioso de sus resultados se observan avances y pendientes en la
ejecucion de este fondo, cuya sintesis presentamos a continuacion.

Resumen ejecutivo

HALLAZGOS

¢ Lacreacion del Fone implicé un incremento de 9% en términos reales
de los recursos que la Federacion destina para el pago de la némina
educativa federalizada. En su primer afio de operacion 22 entidades fueron
favorecidas, al registrar un incremento de los recursos ejercidos de entre 9 y
34%, respecto de la ultima asignacion de recursos federales educativos que
recibieron mediante el FAEB. Con todo, nueve estados resultaron afectados al
registrar una disminucidn de entre 2.7 y 3.5% de los recursos que previamente
recibian con dicho fondo:

e Estados con mayor crecimiento en su gasto en ndmina educativo: Baja
California y el Estado de México.
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e Estados con menos recursos: Sonora, Guanajuato, Chiapas, Tabasco,
Puebla, Jalisco y Yucatan.

Los incrementos observados en el Fone se utilizaron principalmente
para el financiamiento de los incrementos salariales negociados con
el sindicato y la Federacion. Dichos recursos no estan necesariamente
focalizados en los estados con mayores necesidades educativas; entidades
con menores niveles de cobertura educativa en secundaria, mayor numero
de estudiantes en comunidades rurales o con problemas en el sostenimiento
de la infraestructura escolar, por ejemplo.

e Se identifican tres razones determinantes para el incremento de recursos en
el Fone:

1 Para la operacion de la ndmina centralizada, el Gobierno Federal aceptd
incorporar en el nuevo fondo las prestaciones diferenciadas derivadas de
la doble negociacién salarial entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE) y las autoridades educativas federal y de los estados,
que prevalecié desde la descentralizacion de la educacion basica y normal
en 1992.

2 El Gobierno Federal incorpord las plazas de docentes estatales en la ndmina
federal. Estas posiciones se ocuparon utilizando perfiles educativos para
realizar funciones administrativas locales, es decir, el crecimiento de la
nomina estatal para administracion de los sistemas locales se realiza con
cargo al presupuesto federal.

3 El pago indebido de salarios y prestaciones a comisionados sindicales y
trabajadores irregulares.

¢ Entre enero de 2015 y diciembre de 2018 se destinaron mas de mil 66
millones de pesos para el pago de 9 mil comisionados sindicales. Este
monto podria haberse usado, por ejemplo, para disminuir las desigualdades
del 25% de los estudiantes que asisten a escuelas ubicadas en localidades de
alta marginacién en educacioén basica.

e Las irregularidades observadas, durante el periodo analizado, fueron mas
graves en Chihuahua, Aguascalientes y Coahuila, donde se destinaron mas de
100 millones de pesos en pagos indebidos a comisionados sindicales.

Entre los avances en la operacidén del Fone destacan:

Pese a los pagos irregulares detectados, es necesario reconocer que la
centralizacion de la némina ha permitido mayor orden y transparencia en
la administracion de los recursos de la némina educativa. Las irregularidades
que se registraban con el FAEB disminuyeron en 84% en el primer afio de
operacion del Fone y en 95% al tercer afio.

¢ Se ha establecido un mecanismo eficaz para la recuperacion de los
pagos a terceros que los estados retenian a los trabajadores de la educacién
y que anteriormente diversos gobiernos estatales no pagaron ni al Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) ni
al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

;066

millones de pesos
para el pago de 9 mil
comisionados sindicales.
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e Se ha cancelado la doble negociacién salarial y hay mayor control de la
asignacion de plazas magisteriales.

e El registro de la némina ha mejorado el control sobre las plazas
federalizadas y permite realizar analisis a nivel individual, de forma
tal que, por ejemplo, se cuente con elementos para detectar si en efecto
las entidades federativas y las autoridades federales en la Ciudad de México
concursan todas las plazas que tienen a su disposicion por jubilaciones,
fallecimientos u otras circunstancias.

Asimismo, el Fone deberia permitir, al menos para la ndmina federalizada,
cruzarlainformaciénconlosresultadosindividualesdelasevaluaciones
de ingreso y promocion, para verificar que en efecto las plazas se
hayan otorgado a través de los concursos de ingreso y promocion.
Sera fundamental observar si en el marco de la legislacion secundaria de
la nueva Reforma Educativa los legisladores toman en consideracién estos
antecedentes para impulsar medidas a favor de la rendicién de cuentas en el
otorgamiento de las plazas y su pago a través del Fone.

Entre las debilidades se cuentan:

¢ Las responsabilidades administrativas de las autoridades federal y estatal
se han diluido.

¢ Nosehan corregido (o nivelado) las diferencias presupuestales educativas
entre los estados.

e La asignacion del Fone es inercial y no se guia por criterios que
incentiven la inversion de las entidades federativas.

e No hay mecanismos efectivos para sancionar a los responsables del uso
irregular de los recursos publicos educativos.

e La autoridad educativa federal no ha cumplido con el mandato de ley relativo
a que la SEP elabore reportes de las irregularidades observadas en la
némina financiada con el Fone para ser entregados a la SHCP, la Secretaria
de la Funcion Publica y la Camara de Diputados. Sin embargo, ninguna de
las autoridades que debian recibir esa informacién actu6 legalmente como
consecuencia de la omision, es decir, no se han fincado responsabilidades
administrativas y legales.

El analisis del Fone aporta una caracterizacion completa sobre la
opacidad en el acceso a la informacion, la falta de rendicion de
cuentas y la impunidad:

e Ante la promesa por parte del Gobierno Federal de que la centralizacién de
la ndbmina generaria ahorros sustantivos para el pais, y ante la especulacién
de que éstos alcanzaron los 90 mil millones de pesos en los primeros tres
meses de operacion del fondo —-segun el dicho del entonces presidente del
Senado, Miguel Barbosa- o los 30 mil millones —-en la version de legisladores
de Nueva Alianza-, el Congreso de la Unién emitié un punto de acuerdo para
solicitar el informe de “economias” (ahorros) generadas por el Fone. La SHCP
aseguro que no hubo economias, y el Senado no encontré en sus archivos
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informacién alguna enviada como respuesta de la autoridad hacendaria ante
la peticion legislativa. Nada de esto derivé en acciones adicionales para
satisfacer el requerimiento de informacion.

e En respuesta a una peticién de informacion sobre el estado que guardaba
tal requerimiento, el 6rgano de Transparencia del Senado argumento: “De
acuerdo con el articulo 276 del Reglamento del Senado de la Republica, se
reconoce expresamente que un punto de acuerdo constituye una peticion o
declaracion formal que el Pleno del Senado de la Republica realiza para asumir
una postura institucional respecto a asuntos de diversas indoles, sin caracter
vinculante, expresion que libera de obligacién a cargo del destinatario de la
misma, en la especie, la SHCP, para generar la respuesta correspondiente vy,
en consecuencia legitima la carencia de facultades, competencias o funciones
del Senado como sujeto obligado en materia de acceso a la informacién,
asi como de sus o6rganos o unidades administrativas que lo conforman”.
Podemos asumir, ante esta falta de respuesta a la peticion de informacion
-y su justificaciéon a la letra del reglamento-, que el trabajo legislativo
que se centra en la formulacion y aprobacion de exhortos y/o puntos
de acuerdo es inocuo. Esto es, se reconoce y documenta que esta funcion
parlamentaria no es vinculante, en demérito de un sistema de pesos y
contrapesos que deberia caracterizar a todo régimen democratico.

e El endeble derecho a la informacion publica, la precaria rendicion
de cuentas y las omisiones de las autoridades para cumplir con sus
responsabilidades y asumir sus facultades legales, abren la puerta a la
impunidad, expresada como tolerancia al abuso en la némina educativa.

o Este estudio es también el testigo del esfuerzo maylsculo que ha
implicado transparentar la informaciéon de la némina en educacion
basica y normal federalizada y, en particular, de la ndmina a cargo de la
autoridad educativa federal en la Ciudad de México, financiada con el Ramo
25 pero que, a diferencia del personal con cargo al Ramo 33, via Fone, no
reporta el RFC ni el CURP de los beneficiarios, bajo el argumento de la
proteccidn de datos personales —-pese a que dicha informacion es puablica
para el resto de la ndmina educativa federalizada.

e Alatransparencia parcial de la némina federalizada se suma el problema de
la opacidad en la ndmina de educacién basica y normal financiada con
recursos de los estados, lo que equivale a aproximadamente el 30%
del total de maestros y trabajadores en estos niveles educativos. De
no abrirse esta informacion, no se podra comprobar si el dispendio educativo
en la némina de educacion se ha resuelto.

¢ Un factor adicional que ha mermado los esfuerzos institucionales para el
control de la némina ha sido la excesiva rotacion del personal encargado
de darle seguimiento en la SEP. Tan sdlo entre 2000 y 2018 se observé que
esta dependencia tuvo nueve oficiales mayores (hoy esa figura corresponde
al titular de la Unidad de Administracion y Finanzas (TUAF), autoridades que
tenian bajo su control el drea encargada de dar seguimiento tanto al FAEB
como al Fone. En el periodo en se llevaron a cabo las negociaciones de
conciliacion de la nomina entre la autoridad federal y sus contrapartes
en los estados, y en el primer aio de operacion del Fone en 2015,
la SEP tuvo cuatro oficiales mayores. Ante esta rotacion no sorprende
que la autoridad educativa federal no haya dado continuidad a los esfuerzos
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1,833

personas reportadas como
comisionados sindicales
en las bases del Fone en el
primer trimestre de 2015
fueron reubicadas.

2,121

Pliegos de Observaciones
determinadas por la

ASF tras las auditorias
practicadas al FAEB

y al Fone.

institucionales en la SEP para ordenar la ndmina docente y administrativa de
educacidén basica, ni haya dado seguimiento a la recuperacién de los recursos
devengados indebidamente en este rubro.

Hay una practica preocupante que sugiere que las autoridades en los
estados buscaron estrategias para tratar de evadir las restricciones
legales que prohiben el pago de personal comisionado al sindicato.
Llama la atencidn que una proporcion importante de comisionados sindicales
(centros de trabajo con las claves AGS, AGD y FGD), fueron reubicados en
centros de trabajo administrativo (clave ADG). Una muestra: 1,833 personas
reportadas como comisionados sindicales en las bases del Fone en el primer
trimestre de 2015, se reubicaron en puestos administrativos al primer
trimestre de 2017.

Al realizar un analisis transversal del comportamiento del personal adscrito
a esta categoria se observa que las ‘migraciones’ de personal se dieron
particularmente en Aguascalientes, Colima, Durango, Hidalgo y
Tlaxcala. En estas entidades, cada trimestre se reubicaron pequeios
grupos de comisionados sindicales en centros de trabajo ADG. Otros,
en cambio, fueron adscritos a centros de trabajo con informacién opaca
sobre sus caracteristicas. Tal es el caso de aquellos individuos en los que la
informacién recogida en el portal Fone refiere en centros “por reubicar”. Esta
anomalia fue también sefialada por la ASF en el marco de la revisidon de la
Cuenta Publica de 2016. No se sabe si dicha reubicacion corrigié en efecto el
problema de los pagos indebidos a las comisiones sindicales, porque tanto los
pases de lista llevados a cabo por la ASF como el cruce de informacién entre
la ndmina registrada por la autoridad en el SANE y el personal reportado por
los directores en sus centros de trabajo, arrojaron un nimero importante de
individuos no localizados.

Entre las revisiones de las Cuenta Publicas de 2000 a 2017, la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) determiné un total de 2,121 Pliegos
de Observaciones en las auditorias practicadas al FAEB y al Fone,
por presuntas irregularidades o dafios patrimoniales. A mayo de 2019, 1,419
casos (66.8%) tienen un seguimiento concluido -es decir, los presuntos
responsables solventaron la irregularidad preliminar-; 498 casos (23.5%) se
encuentran en seguimiento —la ASF se encuentra valorando las respuestas
de los presuntos responsables para determinar si confirma la irregularidad
o si la da por solventada-. Finalmente, en sélo 207 casos (9.8%) la ASF
determind que las respuestas eran insuficientes y, por tanto, dio lugar a un
procedimiento para fincar responsabilidades, es decir, confirmo los dafios
patrimoniales para iniciar la recuperacion.

No obstante, la determinacion de la ASF es apelable ante instancias judiciales,
por lo que se inicia un segundo proceso de seguimiento. Asi, de los 207
Pliegos de Observaciones en los que se confirmé la irregularidad
detectada, 114 casos cuentan con una resolucion en firme, 39 se
encuentran en seguimiento y en 54 casos cuentan con una resolucion
dictada por un juez o tribunal que suspende los efectos resarcitorios
por falta de causas que justifiquen la accién.

De esta forma, s6lo el 5.3% de los Pliegos de Observaciones (114
casos) emitidos por la ASF tienen una irregularidad confirmada. De
esta forma se evidencian procesos de auditoria deficientes.
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En suma, las omisiones por parte de las autoridades a las que se les solicitd
informacién relacionada con el ejercicio de los recursos de la ndémina vy las
incipientes acciones implementadas para dar seguimiento a las irregularidades
detectadas dan cuenta de un preocupante contexto de impunidad. Por
ello, pese a una aparente disminucién de las anomalias en el ejercicio de los
presupuestos para la nédmina, los aspectos negativos se han mantenido.

Por otra parte, aunque las irregularidades detectadas en el uso de
los recursos destinados al pago de la nomina de educacion basica
y normal son humerosas —cuantiosas en términos presupuestales-
y ampliamente documentadas, las acciones para remediarlas han
sido insuficientes. Esta es la evidencia:

Entre 2008 y 2017 se han detectado 147 mil 432 millones de pesos en
irregularidades.

De cada 10 pesos identificados como irregularidades, s6lo dos se han
recuperado a través de devolucidon, cinco han logrado ser aclarados por los
estados, pero tres alun estan en proceso de recuperarse.

De la revision de la cuenta publica de 2008 a 2017 en el uso del FAEB-Fone,
la Auditoria Superior de la Federacion ha establecido 125 denuncias
ante la Procuraduria -hoy Fiscalia General de la Republica- por
irregularidades que superan los 6 mil millones de pesos; hasta ahora
dichas denuncias no han causado sentencia: 123 se encuentran en proceso
de integracidn, una fue desechada y la otra tiene un amparo interpuesto.

La mayor parte de estas denuncias se han interpuesto por presuponerse la
comision de un delito por el desvio de recursos publicos para fines no previstos
en su asignacion o por la realizacién de pagos a comisionados sindicales o a
personal no identificado durante el proceso de las auditorias. Tal es el caso
del Estado de México, con siete denuncias, y el de Chiapas, entidad con tres
denuncias y un monto de irregularidades de 188 millones de pesos.

En suma, la creacion del Fone supuso el fin de las irregularidades del
FAEB. Plante¢ la creacion de un escenario de mayor transparencia y rendicion de
cuentas que permitiria a todos los involucrados conocer el destino de los recursos
que la Federacion transfiere anualmente a los estados para el financiamiento
de la nédmina magisterial y administrativa de educacion basica y normal. Sin
embargo, omisiones importantes, por parte de las autoridades federales y
estatales, han dado cobijo a abusos persistentes en la administracion de los
presupuestos en esta materia.

RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA

II.

Incluir en los criterios de distribucién elementos que contextualicen el
panorama educativo (calidad educativa e inclusion), el peso efectivo de
las entidades y su participacién en el gasto educativo, asi como los costos
de las irregularidades detectadas en los ejercicios anteriores.

Discutir la pertinencia del financiamiento con recursos federales de
las diferentes categorias adscritas a los centros de trabajo con clave
ADG -los del personal administrativo-operativo-.

147,432

millones de pesos
en irregularidades se han
detectado entre 2008

y 2017.

125

denuncias que la ASF

ha presentado ante la
Procuraduria -hoy Fiscalia
General de la Republica-
por supuestos delitos

en la asignacion de
recursos del Fone.
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III. Prestar mayor atencion al avance de las denuncias y recuperaciones
de los montos observados por la ASF en el FAEB y el Fone, a fin de
resarcir los dafios y lograr efectivamente una restructuracion del gasto
educativo, para enfocarlo en areas educativas prioritarias —como plantillas
completas en las escuelas, personal docente complementario que atienda
a los alumnos con peligro de abandono escolar y mejorar el mantenimiento
de las escuelas, entre otros-.

IV. Promover que se ejecuten las sanciones que deriven de las
irregularidades cometidas con los recursos del fondo, ademas de dar
seguimiento a la recuperacion de los montos que se han desviado.

V. Mejorar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
El SANE, al tener concentrada la informacion de la ndmina educativa, se
presenta como el mejor instrumento para supervisar la implementacién de
los recursos; sin embargo, su operacion no es completa, pues el SIGED aun
no estad operando adecuadamente, debido a problemas de caracter técnico
y presupuestal. Es decisivo que el SIGED opere de manera completa
a la brevedad. A pesar del mandato legal que ordend su operacion como
un mecanismo para transparentar la informacion educativa en las escuelas
publicas de nuestro pais, hemos observado un retraso en su operacién que
supera los tres anos.

VI. Para los subfondos del Fone —gasto corriente y fondo compensatorio
para entidades afectadas por la distribucion de los nuevos fondos de
la ndmina federalizada- es necesario modificar la Ley de Coordinacién Fiscal
para especificar en qué rubros se pueden ejercer dichos recursos.
La indefinicion juridica y la falta de criterios que transparenten el uso de
estos recursos, abre la puerta a la opacidad y discrecionalidad en su
distribucion, lo que es contrario a la rendicién de cuentas en el federalismo
democratico al que deberia aspirar nuestro pais.

Antes de ceder a las presiones de los gobiernos estatales o de las delegaciones
sindicales que demandan mayor cantidad de recursos, resulta fundamental
precisar las responsabilidades de los diferentes niveles de gobierno en el sector
educativo. La aparente inequidad con la que se han manejado las sanciones contra
los gobiernos estatales que han incurrido en un uso indebido de los recursos
genera el ambiente propicio para que la corrupcidn se perpetle, erosionando
cualquier propdsito por mejorar la educacién en México.

Al trasladar la administracion del pago de la némina federalizada a la
SEP-SHCP, los gobiernos de los estados encuentran pocos incentivos para
co-responsabilizarse de manera efectiva en la solucion de los problemas
en sus sistemas educativos; es decir, los endosan a las autoridades
federales. (A qué tipo de problematica se hace referencia? Por ejemplo, la que
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tiene que ver con los conflictos en las comunidades escolares, la seguridad en
los entornos de las escuelas, la provision urgente de recursos e incluso el retraso
de pagos y demas retos persistentes, como el caso de los docentes jubilados a
los que se les adeudan pensiones porque gobiernos anteriores les retuvieron sus
contribuciones de seguridad social sin transferirlas al ISSSTE e IMSS.

Queda claro que, dados los abusos que se han observado en distintos gobiernos
estatales y la opacidad en torno a sus presupuestos educativos, el federalismo
no tiene una buena reputacion en nuestro pais. Pero también es necesario tener
presente que el pasado centralista de la educacion publica en México también
fue marcadamente ineficiente. En todo caso, es indudable que hay diferencias
en los logros de la gestidn educativa entre entidades federativas, donde algunos
gobiernos han buscado avanzar en la administracion de sus sistemas educativos
y lograr mejores resultados en sus aulas —por ejemplo, Puebla y Sonora-.

La administracion de las necesidades educativas de los estados, desde
la vision centralista de la SEP, fue un fracaso y estuvo caracterizada
por una corrupcion rampante y por la captura del aparato educativo por
parte del SNTE. En conjunto, no produjo resultados de educacién de calidad.
Por lo tanto, la desesperacion ante la recurrente irresponsabilidad subnacional
y el entusiasmo por centralizar ain mas la politica educativa tienen que ser
tomados con cautela.

Pensar que toda la némina educativa puede centralizarse —-incluyendo el
30% que sigue en manos de los estados, aproximadamente- implicaria
ahondar mas en las limitaciones de muchos gobiernos estatales, que
no asumen la administraciéon adecuada de sus sistemas educativos con
miras a la mejora de la calidad y la superaciéon de los rezagos; aquéllos que no
aprovechan aun las oportunidades de lograr trayectorias educativas completas
y aprendizajes integrales. Lo anterior no haria otra cosa que abrir el camino a
un deterioro mayor de los resultados educativos.

Al mejorar la forma en se ejercen los presupuestos educativos, se
obtienen mayores recursos para alcanzar una educacion pertinente,
equitativa y de calidad, que brinde mejores oportunidades de desarrollo
a los nifios y jovenes de este pais.

EL DESEMPENO DEL FONE
EN CADA UNO DE LOS ESTADOS

Las fortalezas y debilidades del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa
y Gasto Operativo se pueden comprender a cabalidad tras una revisién de sus
resultados diferenciados por entidad federativa. A continuacion, un tablero de
desempefio para cada uno de los estados.
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Secretario General de la Seccién 40 del SNTE
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SECRETARIO DE EDUCACION
Rubén Calderén Lujan

GOBERNADOR
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SINDICATO
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Secretario General de la Seccién 12 del SNTE
Lorenzo Salazar Lozano

Secretario General de la Seccién 44 del SNTE
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7.7 millones entre 2015 y
2017
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Yoloxéchitl Bustamante Diez

GOBERNADOR

Diego Sinhue
Rodriguez Vallejo

SINDICATO

Adriana Sanchez Lira Flores

Secretario General de la Seccién 13 del SNTE
Maria Bertha Solérzano Lujano

Secretario General de la Seccién 45 del SNTE



En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$22,259

millones de:pesos
que equivale al 9%
del PIB delestado

18%

Estatal

GUERRERO

RADIOGRAFIA DEL FONE

—>

82%

Federal

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

En 2015 la federacién centralizé el pago

de la ndmina educativa para corregir

irregularidades cometidas en manejo del

Estos recursos financian a:

® 38,387

It profesores

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

En promedio recibe

$16,273

millones de pesos
para el FONE, al afio

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 721,958
A gjumnos

en:
v.> 8,686
*% gscuelas

De educacién basica del sistema
educativo federal

SO BE:CENTRALIZACION:

Con el cambio, los recursos
transferidos aumentaron 9%

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017

fondo
$17,888
() 18000
—_—aS 4
Antes E == [
Gobierno —» Gobierno —» Trabajadores 17000
federal estatal educativos
16000
) $15,294 $16.166
D 3 S 4
espues EE =T [ 15000
Gobierno » Trabajadores
federal educativos $14,593
14000 ‘
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

®>

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

En el CEMABE de 2013, se
detectaron irregularidades
equivalentes al

18.4%

de su némina educativa

Tiene 2 denuncias
por mas de 314
miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015

==

Ha mejorado el uso de los
recursos, pero aun se
identifican irregularidades
34 comisionados
sindicales que recibieron
5 millones entre 2015 y
2017

> >

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR
Héctor Astudillo Flores

SECRETARIO DE EDUCACION
José Luis Gonzélez de la Vega Otero

SINDICATO

Javier San Martin Jaramillo
Secretario General de la Seccién 14 del SNTE



La impunidad en la ndmina magisterial

En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$14,693

HIDALGO

RADIOGRAFIA DEL FONE

millones de:pesos
gue equivale-al 5%
del PIB delestado

A% 7
96%

Federal

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

—>

En promedio recibe

$12,174

millones de pesos
para el FONE, al afio

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

SO BE:CENTRALIZACION:
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Estos recursos financian a:
@ 28,044
It profesores

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 590,550
A gjumnos

en:
7.r 6,961
*% gscuelas

De educacién basica del sistema
educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos aumentaron 35%

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017

fondo
oié)
Ant E=l=] ﬁ h i
ntes i EE
. : |.| | $13,324 $13,627
Gobierno —» Gobierno —» Trabajadores
federal estatal educativos
$12,874
12000
@ $11,920
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federal educativos | $9.599
9000
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

®>

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

En el CEMABE de 2013, se
detectaron irregularidades
equivalentes al

11.1%

de su némina educativa

Tiene 1 denuncias por
mas de $28,543
miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015

=l

>

Ha mejorado el uso de los
recursos, pero aun se
identifican irregularidades
376 comisionados
sindicales que recibieron
96 millones entre 2015 y
2017
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Atilano Rodolfo Rodriguez Pérez

GOBERNADOR
Omar Fayad Meneses

SINDICATO

Luis Enrique Morales Acosta

Secretario General de la Secciéon 15 del SNTE



En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$37,038

millones de:pesos
que equivale-al 3%
del PIB delestado

45%

Estatal

—>

55%

Federal

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

SO BE:CENTRALIZACION:

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del
fondo

JALISCO

RADIOGRAFIA DEL FONE

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

En promedio recibe

$18,839

millones de pesos
para el FONE, al afio

Estos recursos financian a:

© 40,687

| l | pr'ofesor‘es

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 934,004
A gjumnos

en:
v.r 8,703
*% gscuelas

De educacién basica del sistema
educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos disminuyeron 5%

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017

& 20000
—aS v $19176
Antes 3 [[| e Bl
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% 18,344 $18,007
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federal educativos
15000
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Fuente: SHCP 2018.
IRREGULARIDADES DETECTADAS
En el CEMABE de 2013, se Tiene 2 denuncias Ha mejorado el uso de los
detectaron irregularidades por mas de 368 recursos, pero aun se

equivalentes al

10.8%

de su némina educativa

®>

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

identifican irregularidades
501 comisionados
sindicales que recibieron
9.5 millones entre 2015 y
2017
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miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Juan Carlos Flores Miramontes

GOBERNADOR
Enrique Alfaro Ramirez

SINDICATO
Elpidio Yafiez Rubio
Secretario General de la Seccién 16 del SNTE

Arnoldo Rubio Cardenas
Secretario General de la Seccién 47 del SNTE



En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$81,181

millones de:pesos
gue equivale-al 5%
del PIB delestado

52%

Estatal

48%

Federal

La impunidad en la ndmina magisterial

ESTADO
DE MEXICO

RADIOGRAFIA DEL FONE

Estos recursos financian a:

® 45,540

It profesores

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

—>

En promedio recibe

$37,002

millones de pesos
para el FONE, al afio

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

S 1,214,889
A glumnos

en:

v.» 6,779
aiTda
escuelas
De educacién basica del sistema

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

SO BE:CENTRALIZACION:

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del
fondo

educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos disminuyeron 2%

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017

e0)
) =) 40000
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federal estatal educativos
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federal educativos $35,866 $35,304
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Fuente: SHCP 2018.
IRREGULARIDADES DETECTADAS
Tiene 8 denuncias Ha mejorado el uso de los
por mas de 641 mil recursos, pero aun se

En el CEMABE de 2013, se
detectaron irregularidades
equivalentes al
11.4%

de su némina educativa

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

identifican irregularidades
766 comisionados
sindicales que recibieron
12.2 millones entre 2015 y
2017

miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015
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2888

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR
Alfredo del Mazo Maza

SECRETARIO DE EDUCACION
Alejandro Fernandez Campillo
Secretario de Educacién del Estado
Cuauhtémoc Sanchez Osio
Director General del CONAFE

SINDICATO

Rigoberto Vargas Cervantes
Secretario General de la Seccién 36 del SNTE



En promedio, el:gasto en M I CH OACAN -

educacion al ano-es-de

RADIOGRAFIA DEL FONE

$30,036 )
millones de:pesos
que equivale-al 7% El Fondo de aportaciones Estos recursos financian a:
del PIB del estado _, parala némina educativa ® 44,417
es parte del gasto federal |} profesores

o En promedio recibe + personal administrativo y operativo
36% Forde
Estatal ’ ue atienden a:
o ) 805,334
64%

millones de pesos
i A gjumnos
Federal

para el FONE, al afio

en:

v.» 8,957
*% gscuelas

De educacién basica del sistema
Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018 educativo federal

SO BE:CENTRALIZACION:

Con el cambio, los recursos

En 2015 la federacion centralizé el pago transferidos aumentaron 18%
de la ndmina educativa para corregir
: : : : Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
irregularidades cometidas en manejo del (2015-2017) millones de pesos de 2017
fondo
@ 20000
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federal estatal educativos $14754 $17.364
15000 ) :
e 8—=7
Después R 1t $14.139
Gobierno » Trabajadores
federal educativos

10000
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Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

En el CEMABE de 2013, se Tiene 3 denuncias Ha mejorado el uso de los
detectaron irregularidades por mas de $23,200 recursos, pero aun se
equivalentes al miillones de pesos, identifican irregularidades
establecidas por la 3 comisionados sindicales
1 4 8 o/ ASF contra el estado, que recibieron 492 mil
entre 2008 y 2015 entre 2015y 2017
n (o]
de su némina educativa g g E :."
Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018. I I I .

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO

Silvano Aureoles Conejo Alberto Frutis Solis Héctor Astudillo Garcia
Secretario General de la Seccién 18 del SNTE




En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$8,233

millones de:pesos
que equivale -al 4%
del PIB delestado

12%

Estatal

—>

88%

Federal

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

SO BE:CENTRALIZACION:

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del
fondo

MORELOS

RADIOGRAFIA DEL FONE

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

En promedio recibe

$6,454

millones de pesos
para el FONE, al afio

La impunidad en la ndmina magisterial 25

8

Estos recursos financian a:
@ 13,266
It profesores

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 324,956
A gjumnos

en:
«:» 1,831
=% escuelas

De educacién basica del sistema
educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos disminuyeron 2%

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017
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5000
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Fuente: SHCP 2018.
IRREGULARIDADES DETECTADAS
En el CEMABE de 2013, se Tiene 9 denuncias Ha mejorado el uso de los
detectaron irregularidades por mas de 351 mil recursos, pero aun se

equivalentes al

15.7%

de su némina educativa

®>

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015

S&8&8688
2888

identifican irregularidades
664 comisionados
sindicales que recibieron
23.3 millones entre 2015
y 2017

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Salgado de la Paz Eliacin

Director del Instituto de Educacion
Basica

GOBERNADOR
Cuauhtémoc Blanco

Beatriz Ramirez Velazquez
Secretario de Educacién del Estado

SINDICATO

Gabriela Baiién Estrada
Secretario General de la Seccién 19 del SNTE



magisterial

En promedio, el:gasto en NAYARIT

educacion al ano-es-de

RADIOGRAFIA DEL FONE »
millones de:pesos
que equivale-al 5% El Fondo de aportaciones Estos recursos financian a:
del PIB del estado _, parala némina educativa ® 10,164
es parte del gasto federal |} profesores
En promedio recibe + personal administrativo y operativo

15%

Estatal

$ 4 , 9 1 6 Que atienden a:

- 198,850

millones de pesos
~ A
para el FONE, al afio alumnos

85%

Federal on:

w.r 2,224
aiTda
escuelas
De educacién basica del sistema

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018 educativo federal
SﬁiEﬁEEEENTRALIZACION: R
Con el cambio, los recursos

En 2015 la federacién centralizé el pago transferidos aumentaron 5%
de la ndmina educativa para corregir

irregularidades cometidas en manejo del Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone

(2015-2017) millones de pesos de 2017
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Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

En el CEMABE de 2013, se Tiene 1 denuncia por Ha mejorado el uso de los
> detectaron irregularidades > mas de $12 mil > recursos, pero aun se
equivalentes al miillones de pesos, identifican irregularidades
establecidas por la 264 comisionados
o ASF contra el estado, sindicales que recibieron
1 6 2 /o entre 2008 y 2015 5.6 millones entre 2015 y
u 2017

de su némina educativa 4 6 6 6 6 0

B

B
Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018. BpBRBRPRRR
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO

Antonio Echevarria Arturo Javier Robles Gonzalez José Manuel Torres Avila
Garcia Secretario General de la Seccién 20 del SNTE



En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

$25,708

millones de:pesos
qgue equivale-al 2%
del PIB delestado

46%

Estatal

—>

54%

Federal

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

SO BE:CENTRALIZACION:

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del
fondo
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Gobierno —» Gobierno —» Trabajadores
federal estatal educativos
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Después = = I
Gobierno » Trabajadores
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Fuente: SHCP 2018.

NUEVO LEON

RADIOGRAFIA DEL FONE

El Fondo de aportaciones
para la ndmina educativa
es parte del gasto federal

En promedio recibe +

$13,261

millones de pesos
para el FONE, al afio

Estos recursos financian a:

@ 25,524

| l | pr'ofesor‘es

personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 561,685
A gjumnos

en:
v.» 3,640
*% gscuelas

De educacién basica del sistema
educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos aumentaron 9%

Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
(2015-2017) millones de pesos de 2017

15000

12000

$11,854

9000
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IRREGULARIDADES DETECTADAS

®>

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

En el CEMABE de 2013, se
detectaron irregularidades
equivalentes al

7.3%

de su némina educativa

>

Tiene 6 denuncias
por mas de $20 mil
miillones de pesos,
establecidas por la
ASF contra el estado,
entre 2008 y 2015

Ha mejorado el uso de los
recursos, pero aun se
identifican irregularidades
211 comisionados
sindicales que recibieron
56.3 millones entre 2015

>

y 2017
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION
Jaime Rodriguez Maria de los Angeles Erristriz Alarcén
Calderdn

SINDICATO

Guadalupe Adolfo Salinas Garza
Secretario General de la Seccién 21 del SNTE

José Luis Lépez Rosas
Secretario General de la Seccién 50 del SNTE



En promedio, el:gasto en OAXACA

educacion al ano-es-de

RADIOGRAFIA DEL FONE >
$23,673 - -
)

millones de:pesos

que equivale-al 9% El Fondo de aportaciones Estos recursos financian a:
del PIB delestado Smi i
para la némina educativa @ 50,870
es parte del gasto federal |} profesores
En promedio recibe + personal administrativo y operativo

A% 7
96%

Federal

$20,005 oo

./ 925,669

millones de pesos
~ A
para el FONE, al afio alumnos

en:

“:» 12,268
=5 escuelas
De educacién basica del sistema

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018 educativo federal
SQEHEEEENTRALIZACION: sssssssasssssss:
Con el cambio, los recursos
En 2015 la federacion centralizé el pago transferidos aumentaron 34%
de la ndmina educativa para corregir
: : : : Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
irregularidades cometidas en manejo del (2015-2017) millones de pesos de 2017
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Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

En el CEMABE de 2013, se Tiene 3 denuncias Ha mejorado el uso de los
> detectaron irregularidades > por mas de $134 mil > recursos, pero aun se
equivalentes al miillones de pesos, identifican irregularidades
establecidas por la 246 comisionados
8 o o ASF contra el estado, sindicales que recibieron
4 / entre 2008 y 2015 55.6 millones entre 2015
u (o y 2017
de su némina educativa 4 4 4 P 0 0 0 0 0 0 9
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Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018. gﬁﬁﬁﬁﬁﬁzzggg

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR TITULAR DE IEEPO SINDICATO

Alejandro Murat Francisco Angel Villarreal Victoria Cruz Villar
Hinojosa Secretario General de la Seccién 59 del SNTE




En promedio, el:gastoen PU E BLA

educacion al ano-es-de

RADIOGRAFIA DEL FONE

$31,200 ‘
millonez de-pesos
que equivale al 5% El Fondo de aportaciones Estos recursos financian a:
del PIB del:estado __, para la némina educativa @ 36,167
es parte del gasto federal M profesores
En promedio recibe + personal administrativo y operativo

39%

Estatal

$16,841

./ 905,598

millones de pesos
~ A
para el FONE, al afio alumnos

61%

Federal on:
v:» 7,729
%% escuelas
De educacion basica del sistema
Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018 educativo federal
E!@ SA:BE:EENTRALIZACION:
Con el cambio, los recursos
En 2015 la federacion centralizé el pago transferidos disminuyeron 2%
de la ndmina educativa para corregir
: : : : Presupuesto B asignado y H ejercido del FAEB - Fone
irregularidades cometidas en manejo del (2015-2017) millones de pesos de 2017
fondo
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@ $16,584 $16,530
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Fuente: SHCP 2018.

IRREGULARIDADES DETECTADAS

detectaron irregularidades identifican irregularidades 312 comisionados sindicales
equivalentes al gue recibieron 10.9 millones entre 2015 y 2017
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En el CEMABE de 2013, se ' Ha mejorado el uso de los recursos, pero aun se

de su némina educativa

Fuentes: FONE, SEP y ASF. Datos actualizados a 2018.

PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO
Jesus Rodriguez Miguel Robles Barcena Alejandro Ariza Alonzo
Almeida Secretario General de la Seccién 23 del SNTE

Jaime Garcia Roque
Secretario General de la Seccién 51 del SNTE



En promedio, el:gasto en
educacion al afloes-de

QUERETARO

RADIOGRAFIA DEL FONE

$10,061

millones de-pesos
que equivale:al 2%

El Fondo de aportaciones
del PIB del:estado

para la nédmina educativa
es parte del gasto federal

En promedio recibe

$6,051

31%

Estatal

Estos recursos financian a:

® 13,824

It profesores

+ personal administrativo y operativo

Que atienden a:

49 379,126
A gjumnos

69%

para el FONE, al afio

Federal

Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018

E!@ SGIBECENTRALIZACION:

En 2015 la federacién centralizé el pago
de la ndmina educativa para corregir
irregularidades cometidas en manejo del

en:
v.r 2,877
aiTda
escuelas
De educacién basica del sistema
educativo federal

Con el cambio, los recursos
transferidos aumentaron 18%
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
José Alfredo Botello Montes

GOBERNADOR

Francisco Dominguez
Servién

SINDICATO
Maurino Morales Garcia

Secretario General de la Seccién 24 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO

Carlos Joaquin Gonzélez Ana Isabel Vazquez Jiménez Fermin Pérez Hernandez
Secretario General de la Seccién 25 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO
Juan Manuel Carreras Joel Ramirez Diaz Alejo Rivera Avila
Lépez Secretario General de la Seccién 26 del SNTE

Enrique Venegas Silva
Secretario General de la Seccién 52 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO

Quirino Ordaz Coppel Juan Alfonso Mejia Lépez Edén Inzunza Bernal
Secretario General de la Seccién 27 del SNTE

José Fernando Sandoval Angulo
Secretario General de la Seccién 53 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION
Claudia Pavlovich José Victor Guerrero Gonzalez
Arellano

SINDICATO

Francisco Javier Duarte Flores

Secretario General de la Seccién 28 del SNTE
Raymundo Lagarda Borbén

Secretario General de la Seccién 54 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Guillermo Narvaes Osorio

GOBERNADOR

Adan Augusto Lépez
Hernandez

SINDICATO

Maria Elena Alcudia Gil
Secretario General de la Seccién 29 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Héctor Escobar Salazar

GOBERNADOR

Francisco Javier Garcia
Cabeza de Vaca

SINDICATO

José Rigoberto Guevara Vazquez
Secretario General de la Seccién 30 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION
Marco Antonio Mena Manuel Camacho Higareda
Rodriguez

SINDICATO
Demetrio Rivas Corona
Secretario General de la Seccién 31 del SNTE

José Felipe Ignacio Diaz Grande
Secretario General de la Seccién 55 del SNTE
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GOBERNADOR SECRETARIO DE EDUCACION SINDICATO
Cuitldhuac Garcia Zenyazen Roberto Escobar Garcia Lazaro Medina Barragan
Jiménez Secretario General de la Seccion 32 del SNTE

Mario Hernandez Sanchez
Secretario General de la Seccién 56 del SNTE
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Fuentes: SHCP, INEGI 2018. Estadisticas educativas, SEP. 2018
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La impunidad en la ndmina magisterial
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Loreto Villanueva Trujillo

GOBERNADOR
Mauricio Vila Dosal

SINDICATO

Manuel Tzab Castro

Secretario General de la Seccién 33 del SNTE
Jesus Jaime Rochin Carrillo

Secretario General de la Seccién 57 del SNTE
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> recursos, pero aun se
identifican irregularidades
132 comisionados

sindicales que recibieron
40 miillones entre 2015 y

Y v Y v 2017
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PRINCIPALES ACTORES RESPONSABLES DEL SISTEMA EDUCATIVO

SECRETARIO DE EDUCACION
Gema Mercado Sanchez

GOBERNADOR
Alejandro Tello Cristerna

SINDICATO

Soralla Baiiuelos de la Torre

Secretario General de la Seccién 34 del SNTE
Oscar Castruita Hernandez

Secretario General de la Seccién 58 del SNTE



